Degerli Konuklar,

Dilnyada Universite gelenegi, bilginin ilk olarak toplu formatta verilmeye
basladigi MO 3-4. yiizyillara, kiitiiphaneler ve hocalarin kiimelendigi MS 10-11.

ylzillara dayanmaktadir.

Dinyanin en eski Gniversitesi oldugunu iddia eden Bologna Universitesi buglin
900 yasindadir. Bati diinyasinda 300-400 yillik tarihler siradandir. Universiteler
ylzyillar boyunca ayakta kalirken, devlet sistemleri, diinya diizeni, yonetim

bicimleri, hatta din bile degismistir.

Peki her kurulan Gniversite boyle uzun siire yasayacak midir? Tarihin bu uzun

yorgun sayfalarinda ylizlerce Universitenin sonlanma hikayeleri de vardir.
Fark nerede?

Hangi faktor bazilarini bin yasina tasirken, bazilarini tarihin tozlu raflarina

gomuyor?
Bana gore tek bir faktor var: Hep 6nci olabilmek.

Varolan bilgiyi aktararak hep takipte kalan, her sdylenen hipoteze kendini

uydurmaya ¢alisan kurumlarin, uzun donemde varlik nedeni ortadan kalkiyor.

Halbuki, mevcut bilgiyi biraraya getirip, sentezleyen, bir adim ileri gétiren,
taklitci degil, yaratici olan, kendi kendini bu yonde digerlerinden daha hizli

degistiren kurumlar hi¢ yok olmuyorlar.

Universite herhangi bir devlet kurumu degil. Planlarimizla, davranislarimizla,

soylemlerimizle, stirekliligi olan bir kurumu temsil ediyoruz.

Bugiin bu toplantinin konusu, bu degisimin baskalari tarafindan nasil

yapildigidir.



Pamukkale Universitesi bu sene 16. yasini dolduruyor. Altyapisi yavas yavas
onemli bir seviyeye gelmeye basladi. Artik hedefimiz tGniversitemizde uzun
soluklu bir ¢alisma kultiriinin oturtulmasi icin degisim programinin

baslatilmasidir.
Bu hedefi ben koymadim.
Bu hedefi senatomuz da koymadi.

Bu hedefi sizler sectiniz. Gerek birebir goriismelerimizde, gerek bolim
toplantilarimizda, gerek akademik kurullarimiz da hep bunu dile getirdiniz.
Sizden kaynaklanan bu degisim enerijisinin verdigi sorumlulugu da senatomuz

ve ben yerine getiriyoruz.

Arastirma Fonunun yapisinda, 6grencilerin yabanci dil egitiminde, enstitilerin
organizasyonunda, uluslararasi iliskilerde, bltce yapilanmasinda, akademik
kriterlerde, Denizli ile iliskilerde,insan kaynaklari calismalarinda radikal
degisiklikler yapildi. Bunlar icinde basarili olanlar oldugu gibi beklenen yarari
getirmeyenler de oldu. Nokta atislarla yaptigimiz degisikliklerin etkisi hep sinirli
kalmaya mahkum. Topyekiin ¢alisacak bir “devr-i daim” makinasina ihtiyacimiz

var.

Aslinda bunun icin cabalamaya yaklasik bir yil 6nce basladik. 2009-2013
stratejik plan calismalari eksikliklerimizi gtin yiziine ¢ikardi. Katilimin
arttirilmasi, bolim hedeflerinin paralel hale getirilmesi, yapilanlarin
Olculebilmesi, planin havada kalmamasi gerekiyordu. Sistematik olmayan,
diizensiz programlar uygulandi. Bircok tematik kurul olusturuldu. Degisik

birimlerden arkadaslar farkl konularda gérevlendirildi.

Calismalarimizin dontiim noktasi 12-13 nisan tarihinde yaptigimiz arama

konferansi oldu. Daha sonra fakiilte ve YO larda yapilan akademik kurullar, ve



anketlerle percinlenen bu konferansin sonuclari bu egitim yilinin basinda sizlere

dagitilan performans kitabinin icerigini olusturdu.
Bu sirada iki 6nemli gelisme oldu.

Birincisi senatomuz, Avrupa Universiteler Birligi’nin degerlendirme siirecine

basvurmayi kabul etti. Bu, zorunlu bir uygulama takvimi olusmasina yol acti.

ikincisi bu isin teorisi ve pratigini bilen arkadaslarimizdan Kurumsal Kalite
Kurulu, kisaca 3K dedigimiz kurul olusturuldu. Artik daha profesyonel calismaya

basladik.

Bltlin fakilte ve YO larda yapilan akademik kurullara ben ve ekip arkadaslarim

katilarak suireci anlattik ve tartismaya actik.

Geri bildirimlere gore, proje plani, pilot yonergeler hazirlandiktan sonra, ilk

surekli gelisim gruplari secildi.
Bu kurullarin ¢calisma yonergeleri ve standart formlari hazirlandi.

Bundan sonra yapilacak ilk sey, secilen SGG Uyelerinin kendi bélimlerinde
bolim kurullariile birlikte bu 6zdegerlendirme belgelerini doldurmasi. Daha
sonra her SGG kendi birimlerinin 6zdegerlendirme raporunu hazirlayacak ve

Universite 6zdegerlendirme kurulu i¢in bir aday 6nerecek.

Secilen kurul da Universite 6zdegerlendirme raporunu biraraya getirecek.
Bu slirecin Subat 2009 sonunda tamamlanmis olmasi gerekiyor.

Bu sistemin gorevi bu raporla bitmeyecek.

Asil islevi bundan sonra baslayacak. Universitemizin kurumsal yapisina déniik

bir proje Uretim mekanizmasi olarak calisacak.



Bizimle buglin birlikte olan bitliin konusmacilarimiza, tesekkir ediyorum.
Onlardan yapmaya calistigimiz uygulamalarda bize yardimci olabilecek
yontemleri, ve ornekleri dinleyecegiz. Amacimiz burada anlatilacaklari aynen
taklit etmek degil, bizim durumumuzla, standart uygulamalarin bir sentezini

yaparak, cok dahaileriye gitmek.

Hicbirimiz unutmayalim, 16 yasinda olan Universitemizin 1000 yillik bir gelecegi

olabilir.



